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SADAN ARBEJDER DU MED SCENARIER MED
LANDMANDEN - RADGIVERENS
VAERKTOJSKASSE FOR SCENARIEARBEJDET

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Del din forberedelse til mgdet med landmanden op i f@r, under og efter jeres made. Pa den
made sikrer du, at du far forberedt dig pa alle aspekter af scenarieprocessen og far mest muligt
ud af samarbejdet med landmanden.

e For mgdet
o Megatrends
o Kritiske faktorer
o Om scenarier geelder
o Veerktgjskasse
e Under madet
o Veerktgjskasse
» Efter mgdet
o Veerktgjskasse
+ Mere info

FOR MODET

For dit mgde med din landmandskunde, udarbejder du en liste over de megatrends, du har
udvalgt som de mest relevante, og laver en skitse af 3 scenarier, du kan praesentere for ham.

MEGATRENDS

Nogle af de megatrends, som pavirker udviklingen i landbruget pa langt sigt er konstante. Dvs.
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at det er kendt, hvordan de udvikler sig. Et godt eksempel pa en konstant megatrend er
befolkningstilvaekst: Alle prognoser forteeller, at den globale befolkningstilvaekst stiger pa langt
sigt. Alle konstante megatrends skriver du ned pa et papir for sig. | scenariearbejdet skal du
nemlig kun inddrage de megatrends, som varierer, og som er usikre.

Fra din egen liste over relevante megatrends for landbrugets udvikling, udvaelger du to til tre,
som du arbejder videre med i et scenarieskema.

KRITISKE FAKTORER

Det er mest optimalt, at du arbejder med de kritiske faktorer sammen med din landmand, for det
er netop de kritiske faktorer, som pavirker landbrugsvirksomheden allermest, og som dermed
bestemmer scenariernes endelige udformning. Landmanden kender sin virksomhed ud og ind.
Derfor giver det god mening at inddrage ham direkte i den del af scenariearbejdet.

OM SCENARIER GZALDER

Den enkelte landmand skal kunne se sig selv og sin virksomhed i de tre scenarier. Husk, at
landmaend er forskellige. De udviklingsveje, scenarierne skitserer, ma derfor ikke vaere for langt
veaek fra landmandens udgangspunkt.

Scenarierne skal veere lige sandsynlige, men stadig forskellige. Du bestemmer selv
udfaldsrummet for de tre scenarier, eftersom du udvaelger de relevante megatrends og arbejder
sammen med landmanden om at finde de kritiske faktorer. Det er netop ikke givet pa forhand, at
det er scenarierne A, B og C, som bedst viser landmanden hans mulige udviklingsveje.
Scenarierne D, E og F er i princippet lige s& sandsynlige og viser andre, maske lige sa
relevante muligheder for landmanden. Det er op til dig at udvaelge de scenarier, som giver mest
mening for din kunde.

A

Mens du forbereder dig pa scenariearbejdet, er det en god ide at afgagre, hvilken type scenarie
din kunde har brug for. Hvis han fx er midt i en strategiproces, har han ikke brug for en



risikovurdering, men snarere for hjeelp til udarbejdelse af strategien. Scenarietypen er med til at
spore dig ind pa, hvilket udfaldsrum der bedst viser landmanden hans muligheder.

Beslut far mgdet med landmanden, hvor lang tid | skal bruge pa arbejdet med scenarierne, og
send en dagsorden ud for mgdet. Send evt. ogsa dine udkast til 3 scenarier med.

VARKTQJSKASSE

» Tidsanden, klima- og miljgregulering: Hvor er vi pa vej hen?

» @konomien og landbruget — den globale efterspgrgsel i verden

» Medier og landbrug — synet pa produktion og fgdevarer

e Regulering og reguleringsregime i Danmark — tidsand, regering, medier og dagsordener

o EU —regulering og udvikling

» Teknologi og miljgmalinger — hvor gar vi hen?

» Demografi — hvad betyder den globale befolkningstilvaekst og befolkningens aldring for
efterspargslen efter dyre fadevarer af hgj kvalitet?

» Teknologi: Hvilke teknologiske andringer og gennembrud far betydning for landbruget i
Danmark? | scenariearbejdet er det forskelle i anvendelse af teknologien, som er
interessant.

» Asiatisk indflydelse: Hvad vil det ggre ved markederne for landbrugsvarer, mulig
frihandel og bytteforholdene i verden?

» Miljg og klima: Hvad betyder eendringerne indenfor disse omrader for dansk landbrugs
produktionsvilkar og for efterspgrgselsudviklingen i verden?

» Sundhed: Hvilke sundhedstendenser pavirker de varegrupper, dansk landbrug
producerer i dag og kan producere i fremtiden? | arbejdet med scenarier er det
fortolkningen af sundhed, du skal have fokus pa.

» (get velstand: Hvad betyder en velstandsstigning i forskellige typer af lande for
efterspargslen efter varer fra dansk landbrug og tilsvarende producenter?

» Globalisering og vidensglobalisering: Hvilken indflydelse har globaliseringen pa
handelsmgnstre med landbrugsvarer? Hvad betyder det for kgbekraften fordelt ud over
jordkloden?

» African revival: Hvor i Afrika og hvor omfattende vil middelklassen opsta og eftersparge
danske landbrugsvarer?

» Den globale middelklasse udvikler og eendrer sig: Hvad betyder det for den globale
fedevareproduktion og middelklassernes efterspgrgsel, og hvilken betydning har det for
dansk landbrug?

Eksempler pa kritiske faktorer
o Strukturudviklingen i dansk landbrug
» Miljg og regulering af landbruget
» Ravareprisen og fremstillingsprisen pa ravaren



Kapital- og renteudviklingen

o Fremtidens ejerstruktur

Tidsanden — samfundets syn pa landbruget
Virksomhedens forretningsmodel

Til top

UNDER MODET

Preesenter landmanden for 3 lige sandsynlige scenarier, i skitseform.

| samarbejde med landmanden finder du herefter frem til de kritiske faktorer, som er relevante
for hans virksomhed, og justerer scenarierne sammen med ham.

Du kan som udgangspunkt for din diskussion med landmanden bruge spgrgsmalene: Hvor vil
du helst veere om 20 ar? Og Hvor tror du, at du er om 20 ar? Anvend Scenarieskemaet i
diskussionen med landmanden.

VARKTQJSKASSE

Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3

Megatrend 1
Megatrend 2
Megatrend 3
Kritisk faktor 1
Kritisk faktor 2
Kritisk faktor 3
Kritisk faktor 4
Osuv.

Under mgdet kommer ogsa den samme veerktgjskasse i anvendelse som fgr mgdet. Maske
viser det sig, at | har brug for at inddrage en anden megatrend, maske har | brug for inspiration
til arbejdet med de kritiske faktorer.

Til top

EFTER MODET

Udarbejd efter madet et fokusscenarie, sa landmanden har et strategipapir, han kan bruge som
tjekliste og teenkeveerktgj. Det behgver ikke at vaere et dokument pa 10 sider, men kan sagtens
veere i stikordsform.
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Overvej, om det er en ide at lave en illustration af de tre scenarier i stedet for at skrive en tekst.
Billeder siger nogle gange meget mere end ord.

VARKTQJSKASSE

» Sandsynlige

» Lige sandsynlige

e Argumenterede

» Forskellige fra nutiden

» Relevante — dvs. de skal befinde sig i et udfaldsrum, som har betydning for landmanden
i fremtiden

» Forteellende — nar et scenarie har en gennemgaende rad, narrativ trad, huskes den
bedre. Seaet evt. en tekstboks med en narrativ beskrivelse ind i scenariet.

Processen for, under og efter mgdet

1. Forventningsafstem med landmanden, enten pr. telefon eller pa et mgde, hvis det ikke
kan aftales over telefonen. Pejl dig ind pa, hvilken type scenarie landmanden har brug
for: Early warning, Strategisk planlaegningsveerktgj, Risikovurdering, Veerkigj til at
afdeekke muligheder i fremtiden eller Veerktgij til at udarbejde en strategi.

2. Send en dagsorden og et udkast til 3 scenarier ud til landmanden far jeres made.

3. Pa madet med landmanden er det vigtigt, at du med udgangspunkt i megatrends far
scenarierne helt op pa verdensniveau. Det er helikopterblikket, der er motoren i hele
scenarieopbygningen.

4. Afklar med landmanden, hvilket scenarie han ser som det mest sandsynlige, og hvilket
der for ham er det mest attraktive. Hovedpointen er her at finde ud af, hvilken strategisk
retning han allerhelst ser for sin virksomhed.

5. Ggr meget ud af at bygge scenarieverdenen op i starten.

6. Veer metodisk: Tag ét scenarie ad gangen. Farst nar alle scenarier er pa plads, gar du
videre til at diskutere dem pa tvaers af scenarieskemaet.

7. Hvis du er i gang med en strategiproces hos landmanden, sa husk at runde hvert
scenarie af med en konklusion. Kun pa den made far | fastholdt, hvilke
forandringsbehov der er i hans virksomhed.

8. Efter at scenarieprocessen er tilendebragt, udarbejder du et fokusscenarie til
landmanden. Fokusscenariet kan fx veere en kombination af 2 scenarier. Strategierne
for at na malene for virksomheden finder du sammen med landmanden ved at bruge
hele scenarieskemaet og inddrage alle 3 scenarier. Nogle af strategierne vil helt
automatisk treede frem. Husk, at de skal doseres forskelligt. Nogle er der mere brug for
end andre.

9. Brug hgjst 3-4 timer eller 2 x 3 timer pa scenarieprocessen.




Lees mere om de forskellige typer scenarier, der findes, og fordelene ved at lade scenarier
indga som en del af det strategiske arbejde med landmanden i artiklen: Hvad kan du bruge
scenarier tiI? — Scenarieradgivning som del af strategiprocessen.

Til top

MERE INFO

Kontakt specialkonsulent William Schaar Andersen pa tIf. 8740 5179 eller mail wis@seges.dk
for yderligere information om scenarieraddgivning.
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